
KLUB BETA:

PROFESSIONALISERING



HVAD FORSTÅS VED 
PROFESSIONALISERING?

”En proces hvorved en aktivitet eller arbejdsområde udvikles 
mod mere struktur, effektivisering og højere faglighed”



HVAD ER PROFESSIONALISERING?

Hvordan forstås begrebet i en 
klubkontekst:

• Struktur og standardisering (fx 
rutebyg og træning) 

• Specialisering af roller 

• Introduktion af løn og ansatte 

• Øget ledelsesbehov 

Eksempler:

• Struktur for rutebyg

• Organisering af træningshold 

• Ansatte (klubvært, rengøring, 
koordinatorer) 



EKSEMPLER- CASES

Næstved - rutebyg organisering i 
udvalg

Kolding - rutebyg ansættelse af 
koordinator

Århus - outsourcing af kasserer 
funktionen

Århus - ansættelse af 
træneransvarlig

NFH - børnefacilitet

DBKK/B&W- ‘hele maskinen’



ORGANISATIONSÆNDRING

Fra:

• Frivilligt drevet - initiativbaseret

• Bestyrelsen laver arbejdet og er 
med i alt

• Flade strukturer 

• Fællesskab først 

• Mindre-mellemstore klubber, 
færre medlemskrav

Til:

• Flere lag (bestyrelse, frivillige, 
ansatte) 

• Klare roller 

• Drift bliver vigtigere 

• Mere diversitet, eks. BU afd., 
talenthold, flere interesser

• Større klubber, flere 
medlemskrav



NYE KRAV TIL LEDELSEN

Hvad vil det indebære at være 
arbejdsgiver?
• Lønadministration 
• Ansvar og jura 
• Ledelse af både frivillige og ansatte 

Har bestyrelserne kompetencerne –
og har de lysten?
• Behov for støtte (forbund, netværk, 

værktøjer) 
• Bestyrelsesuddannelse 



Mulige konsekvenser

Lettere at vælge de områder man brænder for

Lettere at rekruttere frivillige

Mulighed for at specialisere sig

Mindre grad af autonomi

…andet?



DISKUSSION

Spørgsmål

• Hvad tænker I om øget professionalisering i jeres klub?

• Hvad kunne være jeres næste/eller første skridt?

• Hvad tænker I om at have ansatte/lønnede i jeres klub?

• Er der opgaver der ALDRIG bør lønnes? og hvorfor ikke?



KONKRETE TILTAG/SUPPORT

• Klatring DK har adgang til DIF's juridiske 
afd. 

• Værktøjer og konsulent hjælp til 
organisering af rutebyg samt 
træningshold

• Løn adm. mv. 

• Eks. på timelønskontrakt

• Huskeliste som arbejdsgiver (bestyrelsen)

• Sparring med diverse klubber (eks. 
Aalborg og Kolding)

• Andet? Materiale eller andet der kan 
hjælpe jer?
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